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FoU Socialtjanst — For en kunskapsbaserad socialtjanst i Vasterbotten

Regionala
samverkans- och
stodstrukturer



Verksamhetsplan 2023

FoU Socialtjanst - RSS-struktur for Vasterbotten

Utveckling, Regional
kunskaps- strategisk roll
spridning och och lank mellan
kunskaps- nationell och
produktion lokal niva

Samverkan

Bakgrund

FoU Socialtjanst (da benamnd FoU Valfard) inrdttades i sin nuvarande finansieringsmodell efter ett
beslut av samtliga socialndmnder i lanet 2018, utifran forordningen om statlig styrning med kunskap
(2015:155) och efter att statligt stéd som tidigare utgjorde en viktig bas for FoU Valfard upphort att
utges. Foljande motivering formulerades i samband med beslutet:

Utgangspunkten i RSS (Regional samverkans-och stodstruktur) Vasterbotten bor vara stodet till den
samlade socialtjanstens kdarnuppdrag, dar motet och relationen mellan vardagsverksamheten och
medborgarens individuella behov ar det centrala. Karnan i ett RSS Vasterbotten ska vara ett
forhallningssatt och ett perspektiv dar begreppen kunskapsbildning och kunskapsférmedling/
kunskapsutveckling ar mer framtradande an begreppet kunskapsstyrning.
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Aktuella styrdokument for FoU Socialtjanst

Overenskommelse om samverkan fér Regional utveckling 2023-2026

| det regionala utvecklingsuppdraget finns social valfard och hilsa med som omrade, likasa i den
Regionala utvecklingsstrategin. | 6verenskommelsen regleras behov av samverkan dels
intrakommunalt och med Region Vasterbotten i dessa fragor. Politiskt bevakas omradet av
Delegationen fér social vilfdrd och hdlsa — foretrdadelsevis socialndmndspolitiker. Vidare slas i
overenskommelsen fast funktionen som FoU Socialtjanst idag har — att vara en forsknings-och
utvecklingsenhet, samt att utgéra RSS-struktur. En medféljande uppdragsbeskrivning for
Delegationen for Social vilfdrd och hélsa pekar ytterligare ut huvuddragen for FoU Socialtjansts
uppdrag som kan summeras enligt féljande:

- att arbeta med stéd till utveckling, kunskapsspridning och kunskapsproduktion for socialtjanst
och kommunal halso-och sjukvard

- att ha en strategisk roll for Idnet och vara en regional lank mellan nationell och lokal niva

- att underlatta och skapa former fér samverkan mellan kommuner i lanet och gentemot Region
Vésterbotten i for socialtjansten viktiga fragor —och ocksa med sarskilt fokus pa halso-och
sjukvardsfragor

Regionstyrelsens reglemente

Sedan 2020 ar FoU Socialtjanst organisatoriskt placerad under Regionstyrelsen, i Ledningsstaben,
Region Vasterbotten. Det framgar av reglementet att Regionstyrelsen:

- har ett regionalt samordningsansvar for bland annat utvecklingsprocesser inom omradet hélsa
och social valfard

- ansvarar for att organisera den regionala samverkans-och stodstrukturen och lyfter fram fokus
pa samverkan

Visionen for Ledningsstaben ar att det arbete som bedrivs ska bidra till En skickliggjord, trygg &
handlingskraftig region samt att stodja och driva strategisk utveckling, styrning och ledning i
samverkan med andra.

FoU Socialtjanst 2023

Verksamhetens syfte och inriktning:

FoU Socialtjanst verkar for en kunskapsbaserad socialtjanst i lanet, med utgangspunkt i jamlika och
jamstallda levnadsvillkor.

FoU Socialtjanst antar en behovsorienterad roll gentemot kommunerna i lanet. FoU Socialtjanst
utgor en lank mellan lokal och nationell niva och stottar implementering av nationella initiativ i
kommuner i lanet, samt fangar behov pa lokal niva och kan aterféra till nationell niva.
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FoU Socialtjanst ar i sig en vetenskapsalstrande och vetenskapsbaserad verksamhet. Interna
processer och arbetssatt ar baserade pa basta tillgdngliga kunskap — och har vetenskapligt stod.

FoU Socialtjanst underlattar och skapar former for samverkan genom strukturerade och
behovsbaserade natverk inom ramen for uppdraget, och genom aktivt deltagande i
samverkansforum.

FoU har en strategisk roll for Ianet och verkar for att starka lanet avseende social vélfard, och fangar
upp och driver for socialtjansten viktiga fragor. Arbetar for att starka samverkan och arbetar nara
strateg inom Region Viasterbotten for gemensamma hélso-och sjukvardsfragor dar nara vard i dess
vida bemarkelse ar prioriterat.

Utveckling,
kunskaps-
spridning och

kunskaps-
produktion

Utveckling, kunskapsspridning och kunskapsproduktion

FoU Socialtjanst fokuserar pa att strategiskt underlatta for en socialtjanstpraktik som ar baserad pa
basta tillgdngliga kunskap (utifran kunskapsstyrningsuppdraget).

Pagaende och planerad praktiknara forskning samt féljeforskning bidrar ytterligare till att starka
stodet kring utvecklingsprocesser i kommunernas socialtjanst samt till att generera kunskap om
forandringsprocesser, utveckling och utfall i socialtjansten. Systematisk uppfoljning ar en central del i
detta.

Att FoU Socialtjanst ar saval en vetenskapsalstrande som vetenskapsbaserad verksamhet innebér att:

Den forskning som bedrivs inom ramen for FoU Socialtjansts verksamhet bidrar till den
samlade vetenskapliga kunskapen inom faltet.
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De processer och arbetssatt som tillampas i den stodjande verksamheten gentemot
kommunerna baseras i mojligaste man pa tillgdnglig vetenskaplig kunskap om utveckling,
forandring och implementering (det vill sdga har vetenskapligt stod).

Aktiviteter 2023 Utveckling, kunskapsspridning och kunskapsproduktion

o IFO Over grinser — Forte-finansierad forskning, avrundas under aret och fokus kommer att vara
att sammanstaélla data och skriva en FoU-rapport samt artiklar utifran insamlat material. En
kartlaggning av hur de nordiska landerna hanterar sina kompetensutmaningar och
samverkansfragor inom motsvarande IFO-verksamheter i sma kommuner, kommer att slutforas.
En avslutande konferens planeras att genomfoéras i maj 2023.

e Samverkansplattformen ”Digitala kollegan” som tagits fram inom ramen for IFO 6ver granser,
kommer att 6verforas till FoU Socialtjanst alternativt Region 8 for fortsatt drift. Den digitala
plattformen har vackt nationellt intresse vid Socialdepartementet och kommer dven att
presenteras pa en internationell konferens i Malma i juni.

e HLT — Halsa — larande — trygghet, FoU Socialtjanst haller ihop och samordnar tillsammans med
regionen arbetet, och HLT-team finns i hela lanet. Fortsatt arbete att bygga en bra struktur med
digitala basutbildningar och samordnartraffar, samt regionala konferenser for erfarenhets- och
kunskapsutbyte. Arbeta for att starka kopplingen HLT och Nara vard. Arbeta malmedvetet for att
socialtjanstens aktualiseringar av barn inom HLT Okar.

o HLT forskning — 2022 tilldelades Institutionen for Epidemiologi och global hdlsa ett
forskningsanslag med HLT i fokus och dar FoU Socialtjanst ar en central aktor (ocksa som
medsokande part). Projektet syftar till att undersdka hur barnrattsperspektivet forverkligas inom
HLT och forskningen fokuserar pa barn som kompetenta deltagare i beslut som paverkar deras
liv.

e Pagaende forskningsprojekt - Barns delaktighet och insatsers utfall, forskning om hur barn
upplever interventioner inom 6ppenvarden. Nara samverkan med statsvetenskapliga
institutionen vid Uppsala universitet och forskare Maria Heimer, var utvecklingsledare for barn-
och unga deltar i arbetet, tvd kommuner i lanet ar involverade.

e Yrkesresan — fortsatt arbete enligt upplagd projektplan med Yrkesresan barn och unga. Under
2023 kommer arbete intensifieras infor uppstart av Yrkesresan funktionshinderomsorg, och
projektledare for denna Yrkesresa kommer vara utvecklingsledare funktionshinderomsorg.

e Forskningsansékan Yrkesresan — under 2023 kommer forskningsansdkan att foérberedas utifran
det planeringsbidrag som beviljades 2022 for detta dndamal.

o Foéljeforskning Myndigheten for familjeratt och foradldraskapsstod — forskningsledare kommer
att félja myndighetens arbete for att stétta arbete med att forebygga vald i glesbygd.

e PYC (Parenting Young Children) — metod som introducerats i lanet via FoU, fortsatta aktiviteter
for att stotta kommuner som infort metoden i moétet med féréldrar med kognitiva svarigheter.
FoU Socialtjanst ar med i det nationella konsortiet som finns avseende metoden. Sker i
samverkan med Habiliteringen barn och unga, RV.

o Doktorandstudier - Fortsatt fokus pa utveckling av forskningsdelen — tva medarbetare genomfor
forskningsforberedande och inledande doktorandstudier med start under 2023.

o Jamstalldhetsintegrering socialtjdnsten — sista aret av SKR:s pilotprojekt dar FoU Socialtjanst via
projektledaren for projektet har arbetat dels brett i lanet och mer specifikt med tva kommuner
for att ta fram generiska modeller, kunskap och metodstdd. Under projektets sista ar ska detta
sammanstallas och presenteras av SKR som stod for hur kommunernas socialtjanst ska kunna
arbeta praktiskt med jamstalldhetsintegrering generellt 6ver landet.
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o Jamstalldhetsarbete — fortsatt arbete i en av de kommuner som ar delaktiga i pilotprojektet
jamstalldhetsintegrering, med fokus pa analys och utvardering.

e Arbete med grundldggande basutbildning (mini-bas) avseende alkohol-och beroende - riktas
till personal inom kommunal LSS-verksamhet.

e En prioritering kommer att géras under aret avseende adldre och alkohol, da fragan aktualiserats
fran verksamhet, att undersoka behov av utbildningsinsatser eller annat stod.

Regional
strategisk roll
och lank mellan

nationell och
lokal niva

Regional strategisk roll och lank mellan nationell och lokal niva

Arbete som siktar mot att tydligt och strategiskt bidra till att lanets resurser starks. Insatser for att
rusta saval lanets kommuner som Region Vasterbotten for olika forandringar genom exempelvis
genom ny lagstiftning eller tydliga gemensamma utmaningar, som exempelvis omstallning till nara
vard. Fanga upp aktuella fragor avseende socialtjanst och narliggande kommunal halso- och sjukvard.
Strateg kommer arbeta med den nya Delegationen for social halsa och valfard och den nyligen
antagna uppdragsbeskrivningen.

Aktiviteter av strategisk karaktar 2023

e Styrgrupp for Yrkesresan Funktionshinderomsorg — strateg deltar i den nationella styrgruppen,
under aret ar intentionen att lansera uppstart av denna Yrkesresa, som kommer att riktas till en
mycket stor malgrupp av medarbetare pa kommunal niva

e Kartldaggning valdsutsatthet barn och unga — kartlaggningens resultat presenteras, dar insatser
saval inom kommunal socialtjanst som halso-och sjukvardens olika forebyggande och
behandlande insatser tas upp. Ansvarig utvecklingsledare pa FoU kommer ha fokus pa insatser,
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mojlighet till avtalssamverkan, och utifran denna 6versyn av insatser — arbeta med hur ladnet ska
ta sig an resultatet av kartlaggningen

o Arbete med systematisk uppfoljning (SU) — arbetet ar en grundpelare inom enheten, vasentligt
for samtliga kommuner och en del av kunskapsstyrningen. Saval natverk som utbildning inom
omradet fortloper. En satsning pa att jamstallhetsintegrera FoU Socialtjansts insatser runt SU har
gjorts och fortsatter.

o Samsjuklighetsutredningen — noga folja forslaget och beslutsfattandet fran regeringshall, samt
stotta lanet, saval kommunal socialtjanst som halso-och sjukvard inom Region Vasterbotten.
Bista utifran olika behov av information, stéd, samt kunna erbjuda insatser for utvecklingsarbete
utifran de foreslagna forandringarna som beskrivs som en reform.

o Jamstalldhetsintegrering av FoU Socialtjanst utifran RSS-uppdraget. Intern kompetenshdjande
satsning inom enheten.

o Kompetensforstarkning implementeringskunskap — intern kompetenshéjande satsning inom
enheten.

e Socialstyrelsens nationella referensgrupp for utveckling av kunskapsstéd inom halso- och
sjukvard utifran ett kommunalt perspektiv — utvecklingsledare for dldrefragor fran FoU
Socialtjanst deltar i referensgruppen.

e  Malutbildning — har arbetats fram av utvecklingsledare for systematisk uppféljning och
forskningsledare, erbjuds till Ianets kommuner

e Funktionshinderstrategi — fortsatt stottning som FoU socialtjanst initierat i en kommuni
framtagandet av en funktionshinderstrategi.

e Nya férutsattningar och féreskrifter vald i nira relation/skyddade boenden — stod utifran
eventuella behov av kunskap for implementering

e Folja satsning avseende uppstart av Centrum mot vald S Lappland — utvecklingsledare
kvinnofrid samt barn-oh unga har deltagit i férberedelser, vid behov fortsatt och férdjupat stod
avseende kommunernas medverkan samt stéttning for eventuella behov av starkt samverkan.

e Samtliga utvecklingsledare deltar i de nationella ndtverk SKR tillhandahaller — och arbetar for
att pa basta mojliga satt saval fora fram lokala behov, som sprida nationell kunskap till lanets
kommuner.

e FoU Socialtjanst ar delaktig i nationell samverkan kring FoU-miljoer for socialtjanst.

e Som RSS-representant deltar FoU Socialtjanst i Partnerskapet — samverkan mellan RSS, SKR och
Socialstyrelsen med visionen Rdtt stdd, pd rdtt sdtt, i rétt tid avseende socialtjanstens uppdrag,
samt andra sammanhang inom socialtjanstens kunskapsstyrning.

e Exempel pa uppdrag for strategfunktionen: diverse sammanhang inom kunskapsstyrningen dar
kommun och region ska samverka utifran de delar som dr gemensamma pa grund av det
kommunala ansvaret for halso-och sjukvard, det kan vara saval NPO (Nationella
programomraden), RPO (Regionala programomraden) som LPO (Lokala programomraden) och
att bidra till en battre struktur for det lokala arbetet inom omradet. Vidare medverkan i
Regionala vardkompetensradet — strateg medverkar som representant fér ldnets kommuner
(radet representerar 3 larosaten, 4 regioner, 44 kommuner i de fyra nordligaste lanen), Vardsam
— samverkan mellan Region Vasterbottens HSN och Umea universitet dar strateg medverkar som
representant for det kommunala perspektivet, Styrgrupp Vard-och omsorgscollege
Vasterbotten.
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Underldtta och skapa former for samverkan

Utifran det regionala utvecklingsuppdraget verka for att underlatta samverkan mellan kommuner i
lanet, och ocksa — sarskilt inom omradet kommunal halso- och sjukvard, men dven i andra fragor dar
det finns behov, fraimja god samverkan mellan kommuner och Region Vasterbotten.

Aktiviteter 2023, for att underlatta och skapa former for samverkan

e UPH-medel —inom FoU samordnas ansékningsférfarande och samordning av beredningar som
avser lansgemensamma UPH-medel (uppdrag psykisk hilsa) for Vasterbotten, dar insatserna ska
praglas av samverkan mellan kommun och Regionens héalso-och sjukvard for personer med
psykisk ohdlsa. Forslag har vackts om att se 6ver formerna for fordelning. FoU Socialtjanst
ansvarar for aterrapporteringen géllande medlen till Socialstyrelsen.

e Deltagande i befintliga natverk i kommuner eller kluster av kommuner — inom socialtjanstens
olika sakomraden.

e Stottning inom omradet dldre-och funktionshinder — under 2022 har kartlaggning och samtal
hallits med flera kommuner utifran behov. Arbetet ska intensifieras och finna mest lampliga
former under aret.

e Utveckling av SVU (samverkan vid utskrivning), SIP, fasta vardkontakter, patientkontrakt —
samverkanssatsning mellan samtliga kommuner och halso-och sjukvardsstaben Region
Vasterbotten.

e Utifran nara-vard-arbetet, pilotprojekt i tre kommuner/kommundelar — i samverkan med hilso-
och sjukvardsstaben, dér lansgemensamma riktlinjer/rutiner ska tas fram

o Implementering SAMSSS-rutin — UPH-medel avsatts for att starka och gynna implementeringen
av denna rutin som dr gemensam for skola, socialtjanst och halso-och sjukvard, géllande barns
psykiska halsa.

e Bred samverkansoverenskommelse barn-och ungaomradet — verka for att samtliga
samverkansoverenskommelser inom barn-och ungaomradet som galler saval kommun som
Region Vasterbotten samlas och ses Over for att battre kunna dels implementeras dels revideras
vid behov.
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e Angaende fragan om kompetensforsorjning kommer utvecklingsledare inom aldre-och
funktionshinderomsorg se 6éver mojliga vagar inom RSS-uppdraget att bista och stotta.

e Nya former fér samarbete med Vard-och omsorgscollege (VoC) — som ett satt att stotta i
kompetensfoérsorjningsfragan.

o Deltagande i den lansgemensamma samverkansstrukturen mellan kommuner och Region
Vasterbotten, samt ndra samarbete med strateg inom Region Vasterbotten avseende néara-vard-
arbetet. Som RSS ansvar att sammanstélla och aterrapportera kommunernas satsningar utifran
statsbidrag inom néara vard.

Finansieringsmodell

FoU Socialtjanst har en diversifierad finansieringsmodell. Dels tillfaller en mindre del av kommunala
medel enheten utifran det regionala utvecklingsuppdraget sa som det ar beskrivet i
Overenskommelse om samverkan fér Regional utveckling 2023-2026. Socialndmnderna i linets
kommuner star for en del av basfinansiering utifran RSS-uppdraget (10 kr/invanare) och Region
Visterbotten deltar med 2 kr/invanare utifran uppdraget att samverka i kunskapsstyrningsfragor.
Vidare bidrar Region Vasterbotten genom Regionstyrelsen med medel till verksamheten i FoU
Socialtjanst. Via forskningsanslag och forskningsmedverkan inkommer delar av flera
tjansteutrymmen, beroende pa den medverkan och det ansvar som tas inom ramen foér FoU
Socialtjanst avseende praktiknara forskning och foljeforskning. Flera satsningar som ar gemensamma
for lanet, i form av samverkans-och samordningsfunktioner finansieras genom UPH-medel. Under
2021-2023 pagar pilotprojektet kring jamstalldhetsintegrering som fullt ut finansieras via SKR, och
likaledes finns projektmedel fran Lansstyrelsen och Myndigheten for Familjeratt och
Foréldraskapsstod. Vid 2023 ars inledning finns 13 medarbetare, motsvarande ca 10,7 arsarbetare,
dven om vissa medarbetare med delade anstéllningar pa FoU Socialtjanst och universitet/Region
Vasterbotten/kommunal verksamhet ibland har varierande anstéllningsgrad 6ver aret.
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