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Uppfolining av Regional utvecklings- och handlingsplan for socialtjanstens barn och ungdomsvard i Vasterbottens lan

Sammanfattning

| den har uppféljningen gors en ldgesbeskrivning av den sociala barn- och ungdomsvarden relation till de utvecklingsmal som
finns formulerade i Regional utvecklings- och handlingsplan fér socialtjdnstens barn och ungdomsvard i Vsterbottens lén.

Uppfoljningen visar att 80% av aktiviteterna i utvecklings och handlingsplanen har genomférts och att utvecklings- och hand-
lingsplanen i stor utstrackning omfattar de utvecklingsmal som IFO-cheferna beskriver som angeldgna och relevanta for den
sociala barn- och ungdomsvarden.

Uppfoljningen visar ocksa att det pa flera omraden skett en positiv utveckling, sedan utvecklings- och handlingsplanen forfat-
tades, men att det samtidigt aterstar mycket arbete for att na de hogt uppsatta kvalitetskrav som stélls pa den sociala barn- och
ungdomsvarden.

En okad tillgang till personal framhalls som avgérande fér den utveckling som har skett. Fran att enbart arbetat med att 16sa
det mest akuta har forutsattningarna succesivt forbattrats till att ocksa rymma arbete med rutiner, kompetensutveckling, tidiga
insatser och 6ppenvard.

Uppfoljningen foreslas anvandas for att ge vdgledning i framtagandet av en uppdaterad regional utvecklings- och handlingsplan
for den sociala barn- och ungdomsvarden i Vésterbottens ldn.
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Inledning

Hosten 2019 beslutade lanets socialchefsnitverk om en uppféljning av innehallet i "Regional utvecklings- och handlingsplan
for socialtjanstens barn och ungdomsvard i Viésterbottens ldn". Syftet med uppfoljningen var att fa en aktuell bild av laget for
den sociala barn- och ungdomsvarden i ldnet. En bild som kan ge véagledning och skjuts framat at det fortsatta regionala utveck-
lingsarbetet. Uppfoljningen har genomforts genom samtal med ldnets femton IFO-chefer, eller dir sadan person saknats, annan
person med god kdnnedom om den sociala barn- och ungdomsvarden i kommunen.

Den regionala utvecklings- och handlingsplanen har i begransad omfattning varit ett levande dokument sedan den forfattades.
Under samtalen har det likval blivit tydligt att innehallet i planen i hog utstrackning &r relevant och angeldget fér IFO-cheferna.
Det formulerades tydligast av en av IFO-cheferna som inledde med att sdga att hon inte alls kdnde till utvecklings- och hand-
lingsplanen, men avslutade samtalet med att 6verraskat och glatt sdga "Det dr ju det hdr som vi har jobbat med!”

I den har uppféljningen redogor lanets IFO-chefer for sin ldgesbeskrivning av den sociala barn- och ungdomsvarden. De delar
ocksa med sig av sin uppfattning om den sociala barn- och ungdomsvarden har utvecklats i ratt riktning sedan utvecklings- och
handlingsplanen formulerades. | uppféljningen har varje utvecklingsmal fatt ett eget kapitel som inleds med en beskrivning av
utvecklingsmalet. Darefter presenteras en sammanfattning av vad som framkommit i samtalen kopplat till vart och ett av utveck-
lingsmalen. De citat som redovisas har valts for att de endera berattar nagot allmangiltigt som flera IFO-chefer valt att beskriva,
eller tvdrtom for att de fangar ett unikt perspektiv som ger beskrivningen fler nyanser. Citaten redovisas kursiverade. Det nésta
sista kapitlet innehaller en beskrivning av vad IFO-cheferna formulerat som sérskilt viktigt i det fortsatta utvecklingsarbetet. Det
sista kapitlet innehaller mina forslag pa hur uppfoljningen ska anvandas for att ge vdgledning och skjuts framat at det fortsatta
regionala utvecklingsarbetet.

Under arbetet med uppféljningen har Sverige fatt en ny lag Lagen (2018:1197) om Férenta nationernas konvention om barnets
rdttigheter. Det &r virt att notera att flera av utvecklingsmalen i utvecklings- och handlingsplanen, ar tydliga rittigheter enligt
den nya Barnrittslagen. Det visar att utvecklings- och handlingsplanens innehall fortsatt 4r bade relevant och bradskande. Jag
vill rikta ett stort tack till de femton representanter fér den sociala barn- och ungdomsvérden som jag fatt méjlighet att samtala
med. Femton kloka och ambitiésa kvinnor.

Nanna Forsgren
Samordnare barn och unga
FoU Vilfard
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Bakgrund

I juni 2015 presenterade Sveriges Kommuner och Regioner SKR, en nationell handlingsplan Stérkt skydd fér barn och unga
Handlingsplan fér den sociala barn- och ungdomsvarden. Planen innehéll 44 konkreta férbattringsférslag for den sociala barn-
och ungdomsvarden och hade tagits fram i samverkan och i bred férankring hos fortroendevalda, socialchefsnatverk, individ-
och familjeomsorgschefer, handldggare, regionala utvecklingsledare, fackférbund och andra berérda. Den 20 oktober 2015
gick startskottet for framtagandet av Vidsterbottens utvecklings- och handlingsplan. Da besokte representanter fran SKR ldnet
for att presentera den nationella handlingsplanen och stétta Vidsterbotten att ta fram en regional handlingsplan och en struktur
for att stodja utvecklingsarbetet. Motet var forlagt till Lycksele.

Vid motet deltog representanter fran elva av Vésterbottens femton kommuner tillsammans med FoU Valfard. De som var for-
samlade enades om fyra forbattringsomraden. FoU Vilfard fick i uppdrag att genom samtal med representanter for den sociala
barn- och ungdomsvarden i linets kommuner, urskilja specifika behov och forutsattningar i varje kommun, kopplat till forbatt-
ringsomradena. Samtalen resulterade sa smaningom i formulerandet av fem utvecklingsmal med tillhérande delmal och aktivi-
teter. Syftet med Regional utvecklings- och handlingsplan for socialtjnstens barn och ungdomsvdrd i Vésterbottens ldn har i
utvecklings- och handlingsplanen formulerats pa foljande satt:

* Identifiera de utvecklingsbehov som &r specifika for lanets sociala barn- och ungdomsvard inom férbattringsomradena.
» Skapa strukturer for att stodja utvecklingsarbetet kring férbattringsomraden i kommunerna utifran barns och ungdomars
basta.

Utvecklings- och handlingsplanen forfattades 2016, men antogs formellt av socialchefsnatverket i Vasterbotten den 14 februari
2018. En forklaring till tidsspannet &r att en redan anstrangd social barn- och ungdomsvard hésten 2015 stélldes infér en nastan
ofattbar utmaning att pa kort tid ta emot ett mycket stort antal ensamkommande barn. En annan forklaring dr det inte var helt
tydligt i vilket forum som utvecklings- och handlingsplanen skulle faststéllas och féljas upp. For samtliga aktiviteter i utveck-
lings- och handlingsplanen finns en kolumn med ansvariga. Den kolumnen har ett flertal olika adressater — respektive kommun,
landstinget lokalt, Lansgrupp barn och unga, arbetsgrupp LBU, socialchefsnitverket, IFO-chefsnatverket, BBIC-ndtverket, ar-
betsgruppen for familjehemsvard, personalrepresentanter, socialchefer region 8, HR-personal, fackférbund och FoU Valfard.
Dir adressaten dr FoU Valfard ar texten ibland kursiverad, med férklaringen "Kursivt = beroende av beslut och resurser.”

Drygt fyra ar har passerat sedan startskottet for framtagandet av Regional utvecklings- och handlingsplan for socialtjanstens
barn och ungdomsvard i Vdsterbotten. Vad har hiant under dessa ar? Har den sociala barn- och ungdomsvarden utvecklats i ratt
riktning i forhallande till uppsatta mal? Vilka aktiviteter har genomforts? Har nya utvecklingsmal identifierats? | den har uppfol;-
ningen later vi ldnets IFO-chefer ge sin ldgesbild.
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Utvecklingsmal 1: De barn och unga, som
riskerar att fara illa eller far illa ska tidigt fa
samordnad hjalp fran skola, socialtjanst,

halso- och sjukvard oavsett hemkommun

Enligt Barnrittslagen har barn rétt till liv, utveckling, halsa, utbildning och social trygghet. For att barn som riskerar att fara illa
eller far illa ska fa sina rattigheter tillgodosedda, kravs att skolan, hdlso- och sjukvarden och socialtjansten samverkar fér barns
basta. SKR har under manga ar arbetat med att stédja kommuner och regioner att utveckla och tillgangliggéra samordnade och
tidiga och insatser for barn och unga. Sedan 2018 bedriver Socialstyrelsen och Skolverket ett gemensamt utvecklingsarbete
tillsammans med 36 kommuner for Tidiga Samordnade Insatser (TSI). | SKR:s nationella handlingsplan Starkt skydd fér barn och
unga efterfragas ett mer proaktivt arbetssatt inom den sociala barn- och ungdomsvarden dar frivilligt och tidigt stod dr en sjélv-
klarhet. Begreppet forsta linjen har anvidnts i de utvecklingsarbeten som SKR initierat for att beskriva den eller de funktioner
eller verksamheter som har till uppgift att forst ta emot barn och familjer som soker hjilp, oavsett om problemet har psykologis-
ka, medicinska, sociala eller pedagogiska orsaker. 20 - 30% av alla barn berdknas ndgon gang under sin uppvéxt vara i behov av
stdd och hjilp fran forsta linjen.

Laget i lanet i relation till malet

| samtalen med IFO-cheferna framkommer att de strévar efter att bygga en social barn- och ungdomsvard som &r mer synlig,
utatriktad och tillgdnglig. En social barn- och ungdomsvard som kdnnetecknas av att den triffar barn och féraldrar mer, doku-
menterar mindre och snabbare erbjuder rétt insats. IFO-cheferna dr 6vertygade om att ett sadant arbetssatt bade ar till gagn for
barn och foraldrar och kan minska samhallskostnaderna.

» "Det som dr viktigast att jobba med ar att férdndra arbetssatt. Att hitta tillbaka till det sociala arbetet.”

* "Vibehdver minimera den dokumentation vi skriver... Trédffa barn och foréldrar fler ganger fér att motivera dem att ta emot
stod. S att familjen blir med pd taget. Gdrna redan innan vi inleder utredningen om vi ser behov. Det ar ett viktigt
utvecklingsomrade. Jag tanker att vi med ett sidant arbetssatt kan fa ut mer fér pengarna.”

* "Vihar bérjat med rdd- och stodsamtal, uttalat att vi har det och vilka som ska hélla i det. Det ar ett satt att arbeta
férebyggande.”

Det dr en strdvan som mojliggjorts tack vare en forbattrad personalsituation, men som utmanas nar resurserna minskar.
* "Om de statliga medlen forsvinner behéver jag krympa ner bemanningen. Da skulle jag behélla 6ppenvardsresurserna.”

Strukturerad samverkansmodell — HLT

HLT &r en strukturerad samverkansmodell mellan skola, socialtjanst och halsocentraler/sjukstugor, som syftar till att barn och
deras familjer ska fa tidigt och samordnat stod. Namnet HLT star for — Hélsa Larande Trygghet - tre viktiga rattigheter som barn
har, och tre samverkande aktérers uppdrag. Hélsa - Halso- och sjukvarden, Ldrande - Skola och Trygghet — Socialtjansten. |
augusti 2019 fick FoU Vaélfard i uppdrag att stodja arbetet med att implementera HLT som strukturerad samverkansmodell for
tidiga insatser i hela Vasterbotten. En implementeringsplan har upprattats och godkants av Lansgrupp barn och unga. https://
regionvasterbotten.se/folkhalsa/psykisk-halsa/hlt-halsa-larande-och-trygghet

I januari 2020 finns det HLT-team i 10 av ldnets femton kommuner: Umea, Vdnnds, Vindeln, Nordmaling, Robertsfors, Lycksele,
Asele, Storuman, Norsjo och Skellefted. Det finns ocksé en planerad uppstart av HLT-team i ytterligare tre kommuner under
varen 2020: Mald, Sorsele, Bjurholm samt uppstart av fler HLT-team i Skelleftea. Tre av lanets kommuner Vilhelmina, Vdnnas
och Asele, deltar i det nationella utvecklingsarbetet som Skolverket och Socialstyrelsen ansvarar fér TSI, Tidiga Samordnade
Insatser.
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HLT-teamen i ldnet har funnits olika ldnge och arbetet har kommit olika langt, men &verlag beskrivs samverkansmodellen och
det arbete som gors i de tvdrprofessionella teamen i mycket positiva ord.

* "HLT 4r en samverkan som fungerar val."

* "Viarbetar pd att fa till rutinerna, men det ar igang och det fungerar bra. Far vi det sista pa plats kommer det att fungera
jattebra.”

» "Det vi gor dr att vi férséker utveckla en egen 6ppenvard och stérka det férebyggande arbetet. Idag méter vi barnen oftast
pd hégstadiet. Vibehdver nd barnen redan pd lag- och mellanstadiet. Vi behdver komma in tidigare ndr bekymren dr mindre
och féréldern/féréldrarna har mer ork kvar. Vi hoppas att HLT-strukturen ska vara till hjélp i det arbetet.”

Arbetet i varje HLT-team foljs upp med ett antal processmatt som rapporteras in och sammanstélls av processledarna och ater-
kopplas till HLT-teamen och ledningsgrupperna for HLT-arbetet. Uppféljningen omfattar fragor om antal barn, alder, kon, och
antalet upprattade SIP:ar. Varen 2020 ska FoU vilfard ta fram en uppféljningsmodell for att géra det majligt att ocksa félja upp
barn och foréldrars upplevelser av HLT-arbetet.

Det finns dven en stark 6nskan om att kunna besvara vilket resultat HLT-arbetet far for barn och foraldrar pa kort och lang sikt.
FoU vilfard foljer darfor med stort intresse hur man inom ramen fér det nationella utvecklingsarbetet TSI tar fram former for
systematisk uppféljning med fokus pa resultat.

Overenskommelse och samverkansrutin kring hilso- och tandhilsoundersékningar

Enligt Barnrattslagen har barn ratt till basta mojliga fysiska och psykiska hilsa, tillgang till hdlso- och sjukvard och till rehabilite-
ring. For att det mélet ska uppnas for alla barn, kravs att kommuner och regioner samarbetar kring barn unga som riskerar att
farailla, eller far illa. Forskning visar att barn och unga i samhallsvard har betydligt fler hdlsoproblem dn andra jamnariga. Dessa
barn och unga har hog férekomst av psykisk ohalsa, dalig tandhalsa och lag vaccinationstdckning. En rad studier visar ocksa att
barn i samhillsvard har en hog dverrisk for fysisk och psykisk ohdlsa i vuxen alder.

| Vésterbotten finns sedan 2014 en dverenskommelse och samverkansrutin mellan Regionen och ldnets kommuner kring hélso-
och tandhélsoundersokningar. Trots 6verenskommelsen visar statistik att Regionen séllan far begdran om hilso- och tandhal-
soundersoékningar av barn och unga fran kommunerna.Under hosten 2019 har stimulansmedel fran éverenskommelsen Upp-
drag psykisk hdlsa anvants for att folja upp arbetet med 6verenskommelsen. Forskningsledare Disa Edvall Malm har ansvaret for
uppféljningen. | de samtal som Disa har haft inom ramen for uppfoljningen av samverkanséverenskommelsen och i mina samtal
med IFO-cheferna i samband med uppféljning av den regionala utvecklings- och handlingsplanen, blir det tydligt att samver-
kansoverenskommelsen inte ar tillrackligt kdnd.

Enligt IFO-cheferna dr hilsa ett av de omraden som i stort sett alltid blir belyst i arbetet med barnavardsutredningar. Ofta sker
det genom att socialsekreterarna konsulterar personal inom Barnavardscentralen, Elevhilsan eller annan vardkontakt. Daremot
dr kunskapen om ndr hilsoundersokning ska initieras inte lika utbredd. | flera kommuner sker en sammanblandning av begrep-
pen ldkarundersokning och hilsoundersckning och det saknas kunskap om att samverkanséverenskommelsen omfattar alla
barn som dr foremal for en barnavardsutredning, och inte endast de barn som placeras. Att ta fram ett informationspaket for
implementering av den reviderade éverenskommelsen som fardigstalldes 2017, beskrivs i utvecklings- och handlingsplanen
som en viktig aktivitet for maluppfyllelse. Aktiviteten blev dock inte beslutad, utan det blev upp till varje verksamhet att imple-
mentera samverkanséverenskommelsen i den egna verksamheten.

e "Rutinen dr inte kdnd. Nar vi utreder barns hélsa belyser vi hélsan, men vi initierar ingen hélsoundersékning.”

Inom ramen for den uppféljning som forskningsledare Disa Edvall Malm ansvaret for har innehallet i samverkanséverenskom-
melsen uppdaterats utifran Socialstyrelsen nya féreskrifter och allménna rad kring halsoundersokningar. Utformningen har
ocksa anpassats for att battre svara mot behoven hos de som ska tillimpa 6verenskommelsen. Samverkansdverenskommelsen
"Konsultation och hélsoundersékningar For barn och unga aktuella inom Socialtjdnsten” har ocksa kompletterats med en plan
for uppféljning, med i forvdg definierade uppfoljningsfragor. For att barn som utreds inom den sociala barn- och ungdomsvar-
den ska fa sina hidlsobehov uppmarksammade och atgirdade, behover berord personal fa kunskap om 6verenskommelsen och
samverkansrutinen. Ett informationspaket har darfor upprittats for att stodja implementeringen. Information om 6verenskom-
melsen, informationspaketet och uppfoljningen kommer att samlas pa Region Vésterbottens hemsida.
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Nédr barn har mer omfattande behov

Aterkommande har samtalen om samordnad hjalp fran skola, socialtjanst och halso- och sjukvard ocksa kommit att handla om
bristen pa samordning ndr barn och unga har mer omfattande behov. HLT-teamen med uppdrag att verka pa forsta linjen, racker
inte till ndr barn och unga har mer omfattande behov. Det handlar om barn med NEP-problematik, barn med problematisk skol-
franvaro, barn med suicidrisk eller annan psykisk ohélsa och barn med beroendeproblematik. For dessa barn och ungdomar som
befinner sig i allvarliga risksituationer brister samordningen.

| Vasterbotten saknas den sérskilda dverenskommelse som regioner och kommuner ar skyldiga att ingd om samarbete avseende
barn som vardas utanfér det egna hemmet." | Visterbotten saknas ocksd strukturerade samverkansformer fér barn och unga
som dr i behov av samordnade insatser fran specialistnivan. IFO-cheferna beskriver att de ofta hamnar i slitsamma diskussioner
med Regionen. De &r 6vertygade om att en bittre samordning mellan kommun och region nér barn och unga har omfattande
behov skulle férebygga behov av placering.

» "Svdrt att hitta ett bra samarbete med BUP. Tar man kontakt och initierar bollas det oftast tillbaka till att socialtjdnsten ska
l6sa det sjalv.”

» "Detfinns ett jattestort utvecklingsarbete att gbra kring hur vi ska samarbeta kring barn med funktionshinder. Idag saknar vi
samsyn mellan skola, socialtjdnst och region. Vi behéver synka kunskapen, fa en samsyn och ha tidlamod och jobba mot
samma mal."

» "Befintlig foréldrastod ar inte anpassat for att na de foraldrar som behéver det allra mest”

» "Attvisamordnar vért arbete sd att vi kan férebygga placeringar.”

1. 5Skap. 1d §socialtjanstlagen (SolL) (2001:453) samt 16 kap. 3 § halso- och sjukvardslagen (HSL) (2017:30).
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Utvecklingsmal 2: De barn och unga som
riskerar att fara illa eller far illa ska erbjudas
likvardigt stod och insats oavsett hemkommun

Enligt Barnrattslagen har alla barn samma rattigheter och lika varde och far inte diskrimineras. | den nationella handlingsplanen
Starkt skydd for barn och unga pekar SKR pa behovet av 6kad kommunal och regional samverkan fér att méta kraven pé alltmer
specialiserade kunskaper och skraddarsydda insatser. Aven den av regeringen utsedda nationella samordnaren f6r den sociala
barn- och ungdomsvarden mellan aren 2014 - 2017 Cecilia Grefve, betonade vikten av samarbete mellan kommuner for att
stdrka skyddet fér barn och unga.

Laget i lanet i relation till malet

| samtalen med IFO-cheferna om ldget inom den sociala barn- och ungdomsvarden i relation till barnkonventionens artikel 2, var
ett dterkommande svar att de sma kommunerna inte kan tillhandahalla barn och unga samma utbud av insatser som de stérre
kommunerna.

e "Detdrinte lika, det dr det verkligen inte. Bor du i en stérre stad har du ett betydligt stérre smérgdsbord av insatser.”

Flera papekar att dven Regionens resurser dr centrerade till de stora kommunerna, vilket far till foljd att Regionen inte heller
tillhandahaller likvardigt stod till alla barn i ldnet.”

* "Halsocentralen har ingen psykolog. Vi behéver stélla krav pa Regionen att ha resurser pa plats, nar det val har psykisk
ohiélsa, da ar det inte vart uppdrag.”

* "Endel behandlingar som BUP erbjuder erbjuds bara i Umed. Familjer frin Storuman och Sorsele maste dka ner till Umea for
att delta i behandlingar. Att dka fran Storuman eller Sorsele fér ett samtal, det &r inte okej, dd erbjuds inte varden lika."

Samma problematik formuleras av en av de strsta kommunerna, men med den skillnaden att olikheterna aterfinns inom samma
kommun, mellan olika stadsdelar.

» "Vdrabarn erbjuds inte lika mellan vdra stadsdelar. Halsocentralerna ar olika rustade att hjdlpa barn och unga.”

Gemensamt for [FO-cheferna i Region 8 och i IFO-chefernai Umeds kranskommuner dr att de méts kontinuerligt fér samtal och
erfarenhetsutbyte. De har forstaelse for varandras situation och dilemman och upplever att de blir starkare tillsammans. De
beskriver samverkan 6ver kommungranserna som en nédvandighet for att barn och unga ska kunna erbjudas likvérdigt stod. De
fyller begreppet samverkan med olika aspekter. Alltifran mojligheten till erfarenhetsutbyte med kollegor i en annan kommun,
till samverkan i enskilda drenden dér de egna resurserna inte racker till, till avtalade dverenskommelser om samarbete runt t.ex.
familjehemsarbetet.

*  "Vihar en samverkan i R8 bade pd chefsnivd och socialsekreterarnivd. Den ar jattebra."
* "Vihjilps 4t inom kransen, t.ex. ger varandra tips, eller hjélps 4t nér det uppstar javsituation.”
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Det finns inte pa motsvarande sitt som i de sma kommunerna etablerade former for samverkan mellan IFO-chefernai lanets tva
storsta kommuner, eller kontinuerliga samverkansarenor mellan IFO-cheferna i lanets tva stérsta kommuner och 6vriga tretton
IFO-chefer ilanet. Den samverkan som finns mellan lanets tva stérsta kommuner och 6vriga tretton kommuner beskrivs i termer
av ett erbjudande till de mindre kommunerna att avtala om/képa tjanster som de sma kommunerna har svart att tillhandahalla
sjdlva.

o "Viférséker hjdlpa andra att kunna erbjuda ett likvardigt stod. Det géller bade kompetensutveckling och éppenvardstjanster.”
Samverkan beskrivs som ndgot efterstravansvart och nédvandigt, och samtidigt som nagot svart.

» "Det ar svdrt att fa forstdelse for de enstaka behov som vi har i en liten kommun. Vdr méjlighet att képa &r avhangigt att de
stérre kommunerna har platser éver.”

» "Samverkan 4r svdrt, handlar ju om resurser. Alla de samarbeten som vi ska gd in i férvéntas generera en penningsinsats, ndr
vi kanske bara har behov en gang per ar. Om vi ska betala en familjehemspeng, en familjerdttspeng, en LSS peng, dé finns vi
inte kvar. Samarbete ar jétte-bra, men vi utarmar oss sjélva till slut.”

» "Samverkan dr svért. Vi har en deltagare i familjehemsgruppen. Vi delar pa jouruppdraget och vi betalar, men vi anvdander
inte ett enda familjehem i Vidsterbotten, vi bara betalar och stéller upp med resurs. Det gar ett dr, men efter tre ar bérjar det
krackelera.”

Kommunerna i Region 8 har sedan ett ar tillbaka avtalat om ett Familjehemssamarbete och dialog férs mellan [FO-cheferna om
att inleda samarbeten pa fler omraden for att uppratthalla kompetens och fa underlag att erbjuda fler insatser. Nagra omraden
som diskuteras ar samverkan kring féréldrar med barn med funktionsnedséttning, ungdomar med missbruk, barn och vuxna
beréttigade till insatser enligt LSS och Familjeratt. Det tanks och funderas mycket.

e "Skulle man kunna ha sa att man hade en utredande enhet som gér utredningarna dt andra kommuner t.ex.
adoptionsutredningar ndgot som smd kommuner har valdigt lite av.”

* "Jag tdnker mig att om jag séker ekonomiskt bistand i en kommun ska jag kunna "ldnk prata” med en socialsekreterare i en

annan
kommun, kanske ibland tréffas pd plats. Sa skulle dven kunna ske med LSS-handldggare.”

e "Man skulle kunna géra jéitte-mycket éver kommungranserna i olika behandlingsinsatser. Gemensamma resurser som dker
runt, med sérskild kompetens.”

Region 8 har i borjan av 2020 vént sig till FoU Valfard for att fa hjélp att ta fram former fér uppféljning av arbetet inom Familje-
hemsgruppen. Inom ramen for den uppfdljningen vill de bland annat titta ndrmare pa framgangsfaktorer och hinder for samver-
kan 6ver kommungrinserna, for att fa kunskap som kan ge vigledning i de fortsatta diskussionerna om samverkansformer for
att upprétthalla kompetens och fa underlag for fler insatser inom Region 8.

| samtalen om barns ritt till likvérdigt stod har nagra IFO-chefer redogjort for ett delvis annat perspektiv pa de sma kommuner-
nas forutsattningar att tillhandahalla likvardigt stod. De har lyft fram att de sma kommunerna har en unik tillgang och formaga
som dr svarare att vidmakthalla i en stor kommun.

* "De mindre kommunerna har inte stupréren pd samma sétt, de far en battre helhetssyn och kan synka insatser battre. De lar
ocksa kdnna och ser nétverket pa ett annat satt.”

* "Jag har inte upplevt att vi inte har kunnat erbjuda det stéd som barnen har varit i behov av p.ga. resursbrist. Tvédrtom for att
man 4r generalister och I6sningsfokuserade 4r man ganska snabb pd att hitta I6sningar. Den lilla socialtjdnsten far en helt
annan flexibilitet eftersom man dr tvungen att vara generalist."
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Utvecklingsmal 3: Barn och unga skall |
hogre grad erbjudas familjehemsvard med
ood kvalitet inom lanet

Enligt Barnréttslagen har barn som av olika anledningar inte kan bo kvar i sin hemmiljé ratt till skydd och st6éd fran staten, samt
ratt till ett alternativt hem. Nationellt har flera forbattringsarbeten initierats med syftet att starka familjehemsvarden. | den
regionala utvecklings- och handlingsplanen handlar aktiviteterna om att héja kompetensen, tillhandahalla ett behovsanpassat
och utbyggt stod till familiehemmen och att utveckla rekryteringsarbetet. | handlingsplanen beskrivs ocksa idén att samordna
arbetet med rekrytering, utredning, utbildning och stéd till familiehemmen inom Region 8 genom tillskapandet av en gemensam
familjehemsgrupp.

Laget i lanet i relation till malet

Sedan utvecklings- och handlingsplanen férfattades har ett samarbete kring familjehemsvarden inom ldnet avslutats och ett
nytt samarbete inletts. Umearegionens samarbete Familjehemscentrum som omfattade Vindeln, Vannas, Bjurholm, Roberts-
fors, Nordmaling och Umea har avslutats. Samtidigt har kommunerna inom Region 8, Dorotea, Lycksele, Mala, Norsjo, Sorsele,
Storuman, Vilhelmina och Asele upprattat ett samarbetsavtal om en gemensam familiehemsgrupp.

IFO-chefernas stérsta utmaning ar fortsatt tillgangen till familjehem. Darfér ar det ocksa det som man framfér allt hoppas att den
gemensamma familjehemsgruppen inom Region 8 ska kunna I6sa ut.

» "Steget till att bli familjehem ar stort och det tar tid innan man har beslutat sig. Nar det géller kontaktfamiljer har vi ett
Overskott. Rekryteringssatsningen har fétt effekten att vi fdr in fler kontaktfamiljer.”

Kommunerna har vidtagit flera atgérder for att stéarka den egna familjehemsvarden och bittre klara konkurrensen med de f6-
retag som bedriver konsulentledd familjehemsvard. Grundutbildningen Ett hem att vdxa i erbjuds alla familjehem i lanet. Alla
familjehem erbjuds ocksa arliga dagar for kompetens- och erfarenhetsutbyte. Inom ramen for Region 8 har man dessutom valt
att anordna en arlig dag pa Lycksele djurpark for alla familjehem, vilket har varit mycket uppskattat.

» "Vifdrséker erbjuda samma stéd och uppbackning som familjehemsféretagen.”

» "Det &r viktigt att man har avsatt utrymme for familjehemssekreteraren att finnas till hands. Att familjehemmen kan fa tag pa
nagon dygnet runt.”

* "Familjehemmen har fatt samma ersattning som de tidigare haft av familjehemsféreget. Det halverar dndd kostnaden.”

For att forbattra stodet till familiehemmen, har Region 8 ocksa initierat en utbildning som vander sig till socialsekreterare i lanet
som i sin tjanst handleder familjehem. Utbildningen anordnas av FoU Vilfard varen 2020 och omfattar foreldsningar och prak-
tiska 6vningar under tva dagar.

Nagra kommuner har under aren lyckats minskat antalet konsulentledda familjehem, medan andra ligger kvar pa ungefar samma
niva somt tidigare. Andra som tidigare hittat andra I9sningar, har nédgats anlita konsulentledd familjehemsvard.

* "ldag har vi endast egna familjehem. Vi har jobbat hart fér att komma dit, satsat mycket pa familjehemsvarden.”

* "Familjehemsvdrd &r vdr stora utmaning. Nastan aldrig anvidnt konsulentledda familjehem. Vi har férsékt med alla medel att
rekrytera, stétta, bibehélla de familjehem som vi har. Men vi ser att det blir tuffare och tuffare.”

» "Visticker ut vansinnigt om man jamfoér med landet i 6vrigt. Vi har typ 44% konsulentledda familjehem, andra kommuner ca
10%. Det ar en kultur inte létt att dndra.”
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Pa fragan vad som behovs for att for att fler barn och unga ska erbjudas familjehemsvard med god kvalitet i lanet, blev svaret
delvis ett annat.

» "Jagskulle vilja vinda péd fragan. Hur ska vi jobba med familjerna sd att vi inte behéver familjehemsplacera barnen. Sjélvklart
dar det verkligen behdvs ska det vara familjehem, men det finns mer att géra i familjerna."

Behovet av att i 6kad omfattning férebygga placering dterkom i alla femton samtal. Manga framholl att det forstas inte alltid ar
mojligt, men allavar inne pa att det genom ett annat arbetssatt fler ganger gar att hitta alternativ till placering. Att bygga upp och
bygga ut 6ppenvarden beskrevs som den viktigaste atgérden for att forebygga placering.

* "Vihar kunnat undvika manga placeringar genom att sétta in extremt mycket éppenvard och parallellt med utredningen
arbeta med familjebehandling. Det har varit jattepositivt. Det kraver stor flexibilitet fran en dag till en annan, men det &r vart
det for att slippa flytta ett barn. Fordldrar ar trots allt féraldrar. Kan man fa féréldrar att bli béttre foraldrar dr det win-win.
Bara man kan skydda barnen. Vi har ett annat fokus, vi har fokus pd att barnen ska bo hemma."

Flera menade att den sociala barn- och ungdomsvéarden behéver tdnka och agera pa ett nytt satt.

* "Vibehdver gbra nagot helt nytt. Vi har bérjat prata om att ersatta foraldrar fér inkomstbortfall. En familj uttryckte, att om
de far samma forutsattningar som familiehemmet, sa fixar de situationen.”

» "Ett familjehemsuppdrag ar for stort och fér mycket, men man kanske skulle kunna ténka sig att fungera som en umgénges
fordlder. Vi behéver underséka det ytterligare.”

» "Viskata fram Behandlingsfamiljehem, personer med sérskild kompetens som & hemma pa heltid."

| utvecklings- och handlingsplanen refereras till "Arbetsgruppen familiehemsvard Visterbotten” som ett viktigt forum for
maluppfyllelse. Den arbetsgruppen &r avslutad sedan en tid. | samtalen har det framforts 6nskemal om att FoU Vilfard ska
bjuda in till ett nytt familjehemsndtverk med majlighet till erfarenhetsutbyte och samarbete i lanet. Att fa ta del av aktuell forsk-
ning och fa information om vilka nya arbetssatt som andra kommuner testar for att utveckla sin familjehemsvard, nimns som ett
viktigt inslag.
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Utvecklingsmal 4: Att skapa langsiktig
stabilitet genom att forbattra arbetsmiljon
for medarbete inom den sociala barn- och
ungdomsvarden

Nar utvecklings- och handlingsplanen forfattades var personalsituationen inom den sociala barn- och ungdomsvarden bade i
lanet och nationellt mycket allvarlig med omfattande personalomsattning, svarigheter att fa behoriga sokande till tjansterna och
att fa personal att stanna. | samtalen med IFO-cheferna har jag fragat efter deras bild av om forutsattningarna for arbetet som
socialsekreterare inom den sociala barn- och ungdomsvarden har forbéttrats, och om det finns en 6kad vilja att stanna kvar pa
arbetsplatsen idag jmf med 2015.

Laget i lanet i relation till malet

De som tydligast uttrycker att férutsattningarna for socialsekreterarna inom den sociala barn- och ungdomsvarden har forbatt-
rats sedan 2015 dr lanets tre stérsta kommuner.

* "Jagudjal Vihar nistan ingen personalomséttning.”

 "Det har absolut férbattrat sedan 2015. Men jag tror att resan bérjade lite innan 2015.... Aven dokumentationsprojektet har
varit viktigt. Det ar idag tydligare vad man ska fokusera pd och det har medfért att man upplever att dokumentationskravet
har minskat.”

*  "Absolut.”

| ytterligare nio kommuner beskriver man att det har skett tydliga férbattringar, men uttrycker en osdkerhet kring stabiliteten
over tid. Osdkerheten handlar framfor allt om att man har medarbetare som dr bosatta i en annan kommun dn den déar man ar
yrkesverksam och darfér behover pendla till och fran arbetet, med langa arbetsdagar som féljd.

* "Ja, det har hdnt mycket. Vi har arbetat stenhart med arbetsmiljén. Alla vill stanna, men knéckfragan ar hur man ska orka
pendla. Jag maste hela tiden férséka bygga upp och bevara kompetenserna. Inskola nya och utbilda. Det ar inte bara ett
utmanande, det dr ocksa ett utmattande uppdrag. Just nu &r det en stabil och bra situation, men man mdste jobba langsiktigt.”

Andra beskriver att atgarder har vidtagits som forbdttrat forutsattningarna, men att det inte alltid har rackt till.

* "Jaoch nej. Vihar aldrig haft s bra férutséttningar som nu, men vi har haft en enorm arbetsmangd, véldigt tuffa drenden,
drenden som har slitet hdrt pa personalen. Vi har fatt ta in konsulter trots att vi ar fullt bemannade. Konsulterna har fungerat
som ett paraply. Vi arbetar med ett férdndrat arbetssatt, vi behdver tinka nytt. Dokumentera mindre, men béttre. For
tillfallet ar det tufft men vi ar pa god vag. Effektiviseringarna i arbetssétt ska borga for att vi klarar drendemangden.”

* "Det har jag svdrt att svara pa. Men det ar ett tufft arbete att arbeta med barn. Det finns mycket svarigheter dér ute. Bara
forédldrar som inte kommer 6verens ar en jatteutmaning som sliter ont pd socialsekreterarna. De far ta mycket skit. Jag vet
inte hur manga barnhandldggare som jag har bytt. Det byts pa vuxen och férsérjningsstéd ocksd, men av andra anledningar.
Pa barnsidan ar det uttalat for att man inte orkar som man vill limna. Jag ar inte trygg med att jag far behalla de jag har nu.
Onskar att jag kunde férmed|a att min personal mar bra, att det gar bra, men det gér det inte, det ar ett tufft lige.”
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| utvecklings- och handlingsplanen nimns som ett forslag pa aktiviteter en gemensam satsning pa personalrekrytering. | Nagra
sadana aktiviteter har inte genomférts och i samtalen framkommer att personalrekrytering dr en komplicerad fraga dar IFO-che-
ferna konkurrerar om samma socialsekreterare.

* "Jag har medarbetare som har blivit kontaktad av andra kommuner som kan erbjuda hégre I6n, kortare arbetsvecka och
méjlighet att férldgga en arbetsdag hemifran.”

Inom forskningen lyfter man tillgangen till narvarande och stddjande arbetsledning som en faktor som vid sidan av introduktion
och kompetensstdd, framjar socialsekreterares arbetsmiljo. Det 4r ocksa nagot som IFO-cheferna framhaller som viktigt.

* "Jagjobbar jattemycket med allt som rér ledarskapsfragorna. Om inte min personal trivs och har det bra pd jobbet, sd kan
inte vi bedriva verksamheten.”

»  "Vihar trdffar varje vecka da vi gar igenom laget, réd, gul och gron. Hur ser arbetsveckan ut? Hur hjélps vi at? Vi har arbetat
med samverkan inom gruppen. Att vi stéttar varandra mer. Varannan manad gér vi en drendegenomgaéng, det gér vi med
alla. Vi gor en bedémning av arbetstyngd och utifrdn det har vi kunnat flytta arbetsuppgifter.”

 "Arendegenomgingarna ir superviktiga och jag skulle inte viga vara chef om jag inte hade dem.”

14



Uppfolining av Regional utvecklings- och handlingsplan for socialtjanstens barn och ungdomsvard i Vasterbottens lan

Utvecklingsmal 5: Att skapa langsiktig
stabilitet genom att utveckla och behalla
kompetens for medarbetare inom den
sociala barn och ungdomsvarden

| forskningen beskrivs strukturerade kompetensprogram som en faktor som framjar arbetsmiljén inom den sociala barn- och
ungdomsvarden. Det finns ldn ddr kommunerna gatt samman och tillhandahaller gemensamma kompetens- och introduktions-
program med stod fran den regionala samverkans- och stodstrukturen.

Laget i lanet i relation till malet

| den regionala utvecklings- och handlingsplanen finns flera forslag pa delmal och aktiviteter kopplat till utvecklingsmalet, men
det har saknats beslut och resurser for genomférandet av flera av dem. FoU vilfard har inom ramen for uppdraget att arbeta
med kunskaps- och verksamhetsutveckling anordnat ett flertal utbildningsdagar riktat till [inets socialtjdnster. Innehéllet i dessa
utbildningsdagar har byggt pa kommunernas efterfragan och pa nationella kunskapsmal. Daremot har det i Vésterbotten inte
tagits beslut om att ta fram ett ldnsgemensamt introduktion- och kompetensprogram. | ndgra kommuner &r skillnaderna darfér
inte sa stora pa detta omrade idag jamfort med nar utvecklings- och handlingsplanen forfattades

* "Kommunen har ett introduktionsprogram men det finns inget sarskilt introduktionsprogram fér IFO. Vi har ett samarbete i
Umedregionen kring chefsutbildningar, men inget samarbete kring socialsekreterare."

*  "Viharalltid satsat mycket pa kompetens, men det saknas en kompetensplan. Det skulle jag gédrna vilja ha stéd i, vad kan man
tdnka bor ingd i grundutbildningen, nu féljer vi med vagen kring vad som ar aktuellt.”

I nagrakommuner har IFO-chefernatagit egna initiativ for att forbattra introduktionen genom strukturerade kompetensprogram
i den egna kommunen.

*  "Vihar hittat formerna for ett introduktionsprogram. Jag har satsat en hel del pa utbildningar. De har mycket att géra med
att jag tanker att ska vi fa ndgon struktur pa den hér socialtjansten behéver vi ha kompetens. Kanske for tidigt for en del att
ta till sig allt, men det blir anda béttre. De &r ocksd stimulerande for de som viljer att jobba har.”

* "Vihar ett omfattande introduktionsprogram. Dér ingar bland annat att vdra utvecklingsledare bjuder in till workshop vid
fem tillfallen, etik, makt och dilemman som man kan hamna i och som man kan behéva reflektera kring. Samt information
om verksamheten t.ex. méta éppenvarden. Det satts samman med de basutbildningar som erbjudas. Inget samarbete med
andra kommuner kring introduktionsprogrammet, mer 4n att de i man av plats kan erbjudas att delta pa utbildningar.”

Oavsett om man har arbetat med introduktion- och kompetensprogram i den egna kommunen eller inte, beskriver IFO-cheferna

att det finns mer att utveckla. De efterfragar regional samordning och vill veta mer om Yrkesresan den modell f6r introduktion
och kompetensutveckling som Géteborgsregionen har byggt upp.
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Har den sociala barn- och ungdomsvarden
utvecklats i ratt riktning och vad ar
angelaget framat?

Lagesavstamningen i relation till utvecklings- och handlingsplanens utvecklingsmal visar att 80% av de féreslagna aktiviteternaii
utvecklings- och handlingsplanen har genomforts och att det pa flera omraden skett en positiv utveckling narmare malen, men
att det samtidigt aterstar mycket arbete for att na maluppfyllelse. En 6kad tillgang till personal framhalls som avgorande fér den
utveckling som har skett. Fran att enbart arbetat med att [6sa det mest akuta har forutsattningarna succesivt forbattrats till att
ocksd rymma arbete med rutiner, kompetensutveckling, tidiga insatser och éppenvard.

e "Ja, det tycker jag absolut. Jag har personer i gruppen som har dtervant och nar de beskriver sd sdger de att det har hant
jattemycket. Men ndr man &dr mitt uppe i det sjélv sa ser man det inte riktigt. Nar jag borjade fanns inga samlade rutiner kring
nagonting. Det var véldigt rérigt med mycket. Det fanns inga teamindelningar alla gjorde allt. P4 nagot satt arbetade man
mest med det akuta. Oppenvdrden dr mer omfattande idag. Det har hént saker. Det finns dndd massor att géra.”

» "Jadetskulle jag absolut vilja sdga att den har gjort. Anledningen till det skulle jag sdga ar att verksamheten fér EKB minskar
och att socionomer kommer med erfarenhet fran EKB. Nu ser arbetsmarknaden lite annorlunda ut. Inte bara hos oss utan
dven i alla andra kommuner, det har nog till stora delar bidragit. Framfor allt ar utvecklingen att det finns personal.”

Lagesbeskrivningen innehaller samtidigt manga nyanser

» "Ensvdrfraga. Jag tror att utvecklingen kommer nu nér vi far méjlighet att bérja arbeta férebyggande. Det vi har gjort hittills
dr att vi slackt brander.”

Ett aterkommande tema i dialogen med IFO-cheferna har varit att verksamheten utvecklas at ratt hall, ndrmare utvecklingsma-
len, men att utveckling tar tid och att det aterstar mycket arbete for att na de hogt uppsatta mal och kvalitetskrav som stélls pa
den sociala barn- och ungdomsvarden i Véasterbottens saval som i 6vriga landet.

» "Den utvecklas. Viar pd vag at ratt hall. Allting tar tid, inget ar gjort i en handvéndning. Vi pratar fort dr ndr man ska
implementera nya arbetssétt.”

Sarskilt angeldgna utvecklingsmal

IFO-cheferna sager att samtliga utvecklingsmal i utvecklings- och handlingsplanen ar relevanta och angeldgna, och de efterfra-
gar stod i arbetet med att na maluppfyllelse.

"

» "Detr precis de hdr frigorna som ar aktuella hdr och som vijobbar med. Det ar hur:et som ar fragan, hur man ska fa till det.

Tre av utvecklingsmalen beskrivs aterkommande som sérskilt angeldgna. Det dr arbetet med tidigt samordnat stéd, arbetet med
personalstabilitet och arbetet med likvardigt stéd. | IFO-chefernas beskrivning finns stark tilltro till att ett férandrat arbetssatt
som ar mer utatriktat, tillgangligt, som gors tillsammans med barn och deras férdldrar och tillsammans med andra for barn och
unga viktiga aktérer, med mindre dokumentation och snabbare vig till insats bade kan férebygga behovet av mer omfattande
insatser och onddiga kostnader.

» "Korta utredningar, snabbt komma fram till behov och ge insats. Sa tanker vi éverlag. Ett forandrats arbetssatt. Idag vet vi
ganska snabbt vad som behdvs, dnda blir det en jétteldng utredning.”

» "Attarbeta dnnu mer férebyggande. Det arbetet har fitt sta tillbaka for att hantera det akuta. Vi behéver fortsatta att
utvecklas bli béttre. Arbeta mer utatriktat. Vill att vi ska vara mer synliga att manniskor ska férsta att vi ar till for att hjalpa. Da
madste visynas.”

16



Uppfolining av Regional utvecklings- och handlingsplan for socialtjanstens barn och ungdomsvard i Vasterbottens lan

De dr sdrskilt angeldgna om att arbetet med samordnade insatser ocksa ska omfatta de ganger nar barn har mer omfattande be-
hov. Det handlar om barn med NEP-problematik, barn med problematisk skolfranvaro, barn med suicidrisk eller annan psykisk
ohilsa och barn med beroendeproblematik. Fér dessa barn och ungdomar som befinner sig i allvarliga risksituationer finns ingen
modell for samverkan, som kan sékra ett samordnat stod.

* "Attfa specialistvarden att fungera. Det mdste ga att géra pd ett annat sitt dn det gors idag i relation till regionen och BUP."

Ett annat utvecklingsmal som IFO cheferna lyfter som sérskilt angeldget ar arbetet med introduktion och kompetensutveckling.
Kompetensfragorna har direkt béring pa personalstabilitet och kvalitet och det &r ett utvecklingsomrade som IFO-cheferna
menar skulle vinna pa regional samordning.

* "Det behovs helatiden en basutbildning fér att arbeta som socialsekreterare. Man kan inte géra en satsning och tro att man
dri hamn, det skulle behéva finnas ett koncept som rullar pd hela tiden. Som inte behéver uppfinnas av varje kommun.”

Det tredje av de befintliga utvecklingsmalen som IFO-cheferna beskriver som sérskilt angeldget ar behovet av samverkan for
likvérdigt stod. For IFO-cheferna inom Region 8 dr samverkan en pataglig 6desfraga

» "Jagtror attiframtiden om vi inte hjélps 4 kommer vi ha svart att hélla socialkontor 6ppna i alla kommuner. Jag tror att hur
mycket vi dn arbetar hos oss, kommer vi inte klara av allt om vi inte samverkar”

IFO-cheferna har ocksa identifierat tva angeldgna utvecklingsmal som saknas i den utvecklings- och handlingsplan som forfat-
tades 2016; systematisk uppféljning och barnréttsperspektiv.

Systematisk uppféljning

Ett av de utvecklingsmal som IFO-cheferna saknar i befintlig utvecklings- och handlingsplan &r arbetet med systematisk uppfol;-
ning. IFO-cheferna papekar att det angeldget att vissa vad verksamheten astadkommer. Enligt Socialstyrelsens Ledningssystem
for systematiskt kvalitetsarbete ska ett ledningssystem” anvandas for att systematiskt och fortldpande utveckla och sikra verk-
samhetens kvalitet, samt for att planera, leda, kontrollera, folja upp, utvdrdera och forbdttra verksamheten. Nagra IFO-chefer
efterfragar regionalt stod fran FoU Vilfard i arbetet med att upprétta ledningssystem och planera for systematisk uppfoljning.
De menar att det finns samordningsvinster och mervirde i att arbeta med dessa fragor gemensamt 6ver kommungrénserna. |
samtalen med IFO-cheferna blir det ocksa tydligt att det finns ett stort behov av mer kunskap om den egna verksamheten och
om vilka insatser som formar gora skillnad for barn och deras féréldrar.

* "Jag gbr mina egna mystiska Excel blad, men det kdnns som vi vill madta samma saker, kvalitet, arbetsbelastning, kostnader
osv. Det kdnns som vi borde ha ett gemensamt systematiskt verksamhetsuppféljningssystem. Det skulle vara valdigt
spannande om man kunde ha nigot sddant. Identifiera tillsammans vad man bér titta pa. Annu mer intressant om vi ar flera
kommuner som méter och féljer samma saker.”

» "Det saknas ofta en karta fér hur man ska arbeta. Manga kommuner skulle behéva hjalp med att utforma ett lagom stort
ledningssystem. Man skulle kunna arbeta fram en bas, som man kan utga ifran och revidera utifran de skillnader som finns
mellan organisationer. Det mesta 4r gemensamt.”

»  "Varfér tar man inte in och intresserar sig mer fér varifran anmélningarna kommer och hur man kan férebygga
anmdlningarna. Det ar for lite fokus pa att férebygga anmalningarna.”

2. SOSFS 2011:19 Féreskrifter och allmanna rad.

17
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Barnrittsperspektiv

Det andra av de tva utvecklingsmal som IFO-cheferna saknar i befintlig utvecklings- och handlingsplan ar arbetet med ett
starkt barnrdttsperspektiv. | samband med att Cecilia Grefve verkade som nationell samordnare fér den sociala barn- och
ungdomsvarden (2014 - 2017) uppmarksammade hon sarskilt att utredande socialsekreterare i genomsnitt anvander en dryg
timme per dag for direkt tid med barn och unga och vardnadshavare vilket motsvarar 12% av en arbetsdag och i genomsnitt 2%
till enskilda samtal med berért barn eller ungdom. Detta 4r mycket bekymmersamt och det finns en nationell samstammighet
om att barn och unga maste ges ett stérre utrymme inom den sociala barn- och ungdomsvarden. Enligt Barnréttslagen ska
barnets bdsta beaktas vid alla beslut som ror barn. Det forutsitter kunskap om barns réttigheter, kunskap om barns behov
och att barn ges méjlighet att uttrycka sin mening och hérs i alla fragor som rér barnet. Flera IFO-cheferna sdger att ett starkt
barnrattsperspektiv ar ett angeldget utvecklingsarbete som &r pabérjat, men dar det finns behov ytterligare kunskaps- och
erfarenhetsutbyte.

* "Samtalen med barnen har varit for fa."

* "Tanken med taligenkénning var att det skulle ge utrymme fér mer samtal med barn. Det sdg olika ut, men
sammanfattningsvis, ingen stérre effekt.”

* "Barns delaktighet ska 6ka. Nar barnutredningar avslutas fyller vi i hur manga barnsamtal vi har haft i ett Exceldokument.
Det har gétt kort tid, men jag ser ett annat tink hos barnsekreterarna. Vi har pratat om att alla barn ska fa med sig nagot
hem efter ett samtal. Den idén féddes nar en socialsekreterare tréffade en flicka 6-7ar gammal som med erfarenhet fran
besék hos tandldkaren sa- "Nu nér jag har pratat med dig, far jag med mig en grej hem da".
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Avslutande medskick

Samtalen med IFO-cheferna har gett en uppdaterad ldgesbild av den sociala barn- och ungdomsvarden i Vasterbotten. Uppfolj-
ningen visar att utvecklings- och handlingsplanen i stor utstrackning identifierat de utvecklingsbehov som IFO-cheferna beskri-
ver som angeldgna och relevanta for den sociala barn- och ungdomsvarden. Uppfoljningen visar ocksa att det pa flera omraden
skett en positiv utveckling sedan utvecklings- och handlingsplanen forfattades, men att det samtidigt aterstar mycket arbete for
na de hogt uppsatta kvalitetskrav som stélls pa den sociala barn- och ungdomsvarden. Ett tydligare dgarskap av utvecklings- och
handlingsplanen hade troligen gett arbetet ytterligare styrfart. De utvecklingsmal med aktiviteter som aldrig blev beslutade, ar
de utvecklingsmal ddr maluppfyllelsen &r lagst. Dels handlar det om implementeringen av samverkanséverenskommelsen kring
halsoundersokningar av barn aktuellainom den sociala barn- och ungdomsvarden, dels om framtagandet av ett linsgemensamt
introduktions- och kompetensprogram.

Uppfoljningen av den sociala barn- och ungdomsvarden féreslas anvandas for att ge vagledning i framtagandet av en uppda-
terad regional utvecklings- och handlingsplan for den sociala barn- och ungdomsvarden i Vdsterbottens lan. Den reviderade
utvecklings- och handlingsplanen foreslas omfatta sex utvecklingsmal. Befintliga utvecklingsmal ar fortsatt relevanta och har-
moniserar vdl med Barnrittslagen och foreslas darfor kvarstda med vissa omformuleringar, men kompletteras med de utveck-
lingsmal som IFO-cheferna uppmarksammat saknas, systematisk uppfoljning och barnrittsperspektiv. Tva angeldgna utveck-
lingsomraden som aterkommande lyfts nationellt. Till utvecklingsmalen kopplas de aktiviteter som IFO-cheferna identifierat
som viktiga for maluppfyllelse. Planen bor i forsta hand adresseras till kommunernas IFO-chefer och FoU Vilfard som regional
aktor. Med ovan foreslagna justeringar kommer den reviderade planen omfatta foljande utvecklingsmal och aktiviteter.

Barn och unga ska fa tidigt samordnat stod fran skola, socialtjanst och hilso- och sjukvard

a) Stodja fortsatt implementering av HLT som strukturerad samverkansmodell

b) Medverkaiframtagandet av strukturerad samverkansmodell fér samordnade insatser nar barn har mer omfattande behov

¢) Medverkaiframtagandet av den sarskilda 6verenskommelse som regioner och kommuner 4r skyldiga att ingad om samarbete
avseende barn som vardas utanfor det egna hemmet

d) Stodjaimplementeringen av reviderad samverkanséverenskommelse kring konsultation och hélsoundersékningar

Barn och unga ska erbjudas likvardigt stod oavsett hemkommun
a) Tillsammans med IFO-cheferna se dver befintliga regionala néitverk for samverkan och kunskaps- och erfarenhetsutbyte.
b) Initiera utvecklingsarbete kring riktat foraldraskapsstop

Barn och unga ska kunna erbjudas familjehemsvard med god kvalitet inom ldnet
a) Samordna regionalt ndtverk for kunskaps- och erfarenhetsutbyte.

Barn och unga ska méta socialarbetare med ratt kompetens
a) Medverkaiframtagandet av modell fér introduktion och kompetensutveckling i lanet.

Barn och unga ska fa sina rattigheter enligt barnkonventionen uppmiarksammade
a) Initiera och leda workshops for stirkt barnrattsperspektiv.

Systematisk uppféljning ska vara en sjalvklar del av arbetet med barn och unga

a) Medverkaiframtagandet av uppfoljningsmodell for att samla in barn och féraldrars upplevelser av HLT-arbetet.

b) Medverka iframtagandet av uppféljningsmodell for att félja upp att barn och unga erbjuds hélsounderscékning

c) Medverkaiframtagandet av uppféljningsmodell for att folja upp det arbete som gérs inom ramen for Familjehemsgruppen,
Region 8

d) Dialog med IVO kring hur kommunernas arbete med att uppratta ledningssystem fér den sociala barn- och ungdomsvarden
kan stodjas.

Socialchefsnitverket foreslas ansvara for faststallande och kontinuerlig uppféljning av den regionala utvecklingsplanen.
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